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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdur.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek igin 6yle bir
program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglar
ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve
anlasilmas1  gii¢  goriislerden tamamen arinarak gerceklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiyi taklit etmekten kurtulamadiklarindan,
sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasimin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve c¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi, dogal olarak
yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci,
tilkenin ihtiya¢ duydugu ¢esitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, en once
ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan
biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine g¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminatt olan genglerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esgiidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amact; kurum
kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
gorlisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratici, ve verimli Kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli
Egitim miidiirliiglimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerini,hizmet birimi sorumlularint ve
paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolay:1 tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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Tlce Milli Egitim Miidiir Sunusu

i

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, grenci ve dgretmenlerimize
sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilagilan zorluklar1 yok
etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna
basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Sl¢iilebilir hedeflerle egitimini sekillendirmek
ve Ogrencilerimizin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz.
Bu kapsamda, o6grenci merkezli, deneysel 0grenmeyi destekleyen ve g¢esitli 6grenme stillerine uygun
yaklasimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
ogrenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarin1 saglamak 6nemlidir. Egitimcilerimizi
cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin Ogrencilerimizi en iyi sekilde desteklemelerini
saglayacagiz.

Her Ogrencinin benzersiz O0grenme ihtiyaclarma odaklanacak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglayacagiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarmn dgrenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarin1 saglama amacini tagimaktadir. Hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniisiimii basaracagimiza olan inancimizi
paylastyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gegen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu
ettt

o,

21. yiizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak ¢alisacak olan idari birimlerin
yil sonunda kendi is alaninda ki performansini Slgmesinin en gercek¢i yontemlerinden biride Kurumsal
Stratejik Planlama calismalaridir. Okul Miidiirliigli olarak kurumumuzun amag ve hedeflerinin gergeklesmesi
icin calismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar sirasinda is birliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Miidiirliiglimiiziin 2020- 2024 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigi,
izleme ve degerlendirme calismalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili kanun ile belirlenmis olup mudiirliglimiiziin ikinci doénem
stratejik plan calismalarinin 2028 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda c¢izilecegini
diisinmekteyim. Okulumuzun, egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim.
Caligmalar sirasinda basta stratejik plan hazirlama ekibimize, personel, 6grenci, veli ve tiim katilimcilarimiza
tesekkiir ederim.

Cihangir CAGLAR
Okul Miidiirti



Icindekiler

Kaymakamlik Sunusu ..........cccoooiiviiiiiiiiiiieeeeieee e Hata! Yer isareti tanomlanmamis.
Milli Egitim MUdiri SUnusu..........ccceeeeviiiieeeeiiiieeeeiieeeene Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
Okul MUABITh SUIUSU. .....ooviiiiiiii A"
LGINAEKILCT. ...t e Hata! Yer
isareti tanimlanmamus.I
21 o) (01 F: 3 S PSR RP P PRI Vil
SEKILLET. ...t e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e e et aaaaeeeaeeeaanataaaaaaeaaeeaaannn VIII
24 (S PSSP PPRPPI VII
KISAITMALAT. ....ceeiiiiiiie ettt e e ettt e e e et e e e e sbbeeeeeabbeeeeenbaeeeeenbaeeaas IX
Miidiirliik Hizmet Birimlerinin K1saltitlmast .............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeieee e X1
TANIMIAT ....eeiiieiie ettt e ettt e e e ettt e e e etbbeeeesnsbaeeeeensbaeeeeensbeeeeessaeeans X1I
LIS e e et ettt e e e e et ettt e e e e e e e e e abaeeeeeeeeeeaesaaaaaeaeeaeeeesaaassasaaeeaeeeeeaasenaaaaaaaaeeesaannnraraaeeaaeeeeaannnes 1
1. Stratejik Plan Hazirlik STIECT ......ccooiuiiiiiiiiiiiiiiiice ettt e 1
A. Genelge ve Hazirlik Programi............cooooiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 4
B, EKIp Ve KUTUIAT ...ttt ettt et e e et e e e e eeeenes 5
C. CaliSma TaK VI ...ccuviiiiiiiiie ettt e e e e et e e e e e e e e e e eabaaaeeeeeeeeeenasasaaaeeaaeens 6
2. DUIUM ANAIIZI oottt e ettt e e et e e et e e e et e e e e e nbbaeeeenbaaeeeenn 7
A. Kurumsal Tarihge..........cooeeeuiiiiiiiieiiiiiciiieeee e, Hata! Yer isareti tammmlanmamus.
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ........ccocuveeriieiniiieiiiiieiiiieeieeeieceeeee 10
C. MeEVZUAL ANALIZE .eeoiiiiiiieiiiiiee et e ettt e e ettt e e e eiabe e e e enntbaeeeennbeeeeennees 16
D. Ust Politika Belgeleri ANALIZi ............ccooveviueeieieeeeeeeeeee et 17
E. Faaliyet Alanlari {le Uriin ve Hizmetlerin BelirlenmesiHata! Yer isareti tanimlanmamus.
F. Paydas ANAlIZi......ccoooiuiiiiiiiiiiie ettt e et e e e et e e e et e e e e nbaaeaeenes 21
G. KUrulus 161 ANALIZ ...coovieieeeeeeeeeeeeeeeee e 22
H. PESTLE ANALIZI....cciiiiiiiiiiiiiiie ettt ett e e e eaaeeesibaeesssaeeensaeeenseeeennes 34
L GZEFT ANAZI v 41
J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ..............c.ocovvevereiieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 45
3. GeLECREE DAKIS ...ueviieeeeiiiiie ettt e ettt e e et e e e et e e e e ettt e e e e enbaeeaeane 45
Misyon, Vizyon ve Temel DeGErler..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiee ettt 45
IMIISYOIUITIUZ: ....uvtiieeeiiiiee e ettt ee e ettt e e ettt eeeesnabteeeeaneaaeeeeanssaeeesanssbaeeeanssseeeeansssaeeeenssseeesanssseeens 45
VAZYONUITIUZ: .....eeeniiiiee ettt e ettt e e e ettt e e e ettt eeeeeaateeeeeanabeeeeenssaeeeeansbeeeeansseeesessseeesensseeesanssseeens 45
Temel DEGETIOTIMIZ: ......ooeiiiiiiiiiiiiie ettt e ettt e e e ettt e e e et eeeeeabbeeeeennaeeaeanes 45

VI



Tablolar

TABLO 1. STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU ....oouvvtitieitetetetetcecet ettt ettt et et et tesesess s et esesessss et et esesessasesesesesesssesesesesenssasasesas
TABLO 2. ILGE MEM STRATEJIK PLANLAMA EKIBi......vcviuiieieteteececeeeteteteece et et teteaee ettt es et et s eseas et et etesesessesesesesesssesesesesessasasasesas
TABLO 3. GALISIMIA TAKVIMI ......cvoiviitiieeieeeeteet ettt ettt et e et et s et e et et esteseste st esseseetestessenseseetestessenseteatessensessaresresseneas
TABLO 4. ILINUFUSU ...ttt ettt ettt ettt a st et et et e s e s s s et et et e s e as s et et et esesses et et esessas et et et esessas et et etessas s esetetesnssesetetesis
TABLO 5. ILGE NUFUSU.....ovevceieeteteteteaeee ettt ettt et ettt st et et e s e s eas s et et et essas et et et et esess s et et esessas et et et esessas et et eseseas s et etetesessesesetesis
TABLO 6. YEMLIHA MAHALLESE NUFUSU .........oviuiiuiiiiitiieeiett ettt eteee ettt estetestessessessetessesensassatessessensasestsssensassstessesseneas
TABLO 7. OGRENCH SAYILARL.........c.ooviuiieeiieeieieteeieeet et ettt te ettt e et et et et et e et eee st ete st et es s st et et et est et es st et et et ess et ese st ete st et et et esssteseseerens
TABLO 8. PERSONEL SAYILARL..........cooutiuetitetiteteeeeteteesetesetese et eseesetesseseasesessesesessesessesessesesessetensesessesete s etassesesssteseesebansatessstesessesens
TABLO 9. ILGE OKUL SAYILARI ......vviuieieeeteteteeceeeeeteteteaeaeetetet et ea e et et et eseas s et et et essas s et et esesesses et et esessas et et et esessssesetesesess s esetetesensasesetesis
TABLO 10. UST POLITIKA BELGELERI ....vcuvevvevetceceeteteteteee et eteteteee ettt et eteae s et etesessas s et et et esess s et esesessasesesesesessasesesesesess s esetesesessesesateses
TABLO 11. iLGE MILLI EGITIM PAYDAS ANALIZI........coovivieiiiieiieceieeeeeeeeeeee ettt ettt sttt ettt ettt sttt st s s sa et e e etns
TABLO 12. MUDURLUGUMUZ PERSONEL YAPISI......vvevieeeteteteteeceeeteteteteaee et et eteaeaesesetesesesseseteseseseas et et et esessasesesesesessasesetesesesnasasasesas
TABLO 13. MUDURLUGUMUZUN FIZIKE YAPISI. ...ttt ettt ettt ee et et eseseas st etesessas et et et esessasesesesesessasesesesesesnasesasesas
TABLO 14. OKUL MUDURLUGU BUTGESI (EKONOMIK SINIFLANDIRIMA) <.....cuvvviuiaiieretetcteeeseteteseeeeseseseseseasesesesesessasesesesesessasesasenas
TABLO 15. OKUL MUDURLUGU KAYNAK TABLOSU (2022-2023) .....cuveveveeieeeeeeteueaeeeteseseseseeeesesesesessesesesesessssesesesesessasesesesesessasesasesas
TABLO 16. ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELERDEN ELDE EDILEN KAYNAKLAR .....c.ovivivetiaiteteteteeeeeteteteseaeeseseseseseaseseseseseseasesesenas

Sekiller

SEKIL 1. STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

SEKIL 2. KOCASINAN YEMLIHA COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA MODELI
SEKIL 3. YEMLIHA MAHALLESi NUFUSU

SEKIL 4. iILCEMIiZDE BULUNAN OKUL TURLERI

SEKIL 5. OKUMUZLA PAYDAS BAGLANTISI

SEKiL 6. GOREVDEKI HiZMET SURELERI

SEKIL 7. YAS ANALIZi

SEKIL 8. CINSIYET ANALIZi

SEKIL 9. EGiTiM DURUMU ANALizi

SEKIL 10. OKUL GUVENLIGi ANALiZi

SEKIL 11. OKUL GALISMALARINDA HiZMET ODAGI ANALizi

SEKIL 12. OKULUMUZ ¢OZUM ODAKLILIGI ANALizi

SEKIL 13. OKULUMUZ YENILIKGILIK ANALIzi

SEKIL 14. OKULUMUZ ADILDIR ANALIZi

SEKIL 15. OKULUMUZ ERISILEBILIRDIR ANALIZzi

SEKIL 16. OKULUMUZ SEFFAFTIR ANALIZi

SEKIL 17. OKULUMUZ iNSAN HAKLARI KIYMET DUZEYi ANALIZi
SEKIL 18. OKULUMUZ FARKLI GORUSLERE SAYGI DUYAR ANALIzi
SEKIL 19. OKULUMUZ TEKNOLOJIK iIMKAN ANALIZi

SEKIL 20. OKULUMUZ TEMIZLIK DURUMU KIYMET ANALIzi

SEKIL 21. OKULUMUZ ETiK DEGERLER KIYMET ANALizi

SEKIL 22. OKULUMUZ SOSYAL iMKAN ANALIZi

SEKIL 23. OKULUMUZ BIiREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI GOSTERIR ANALIzi
SEKIL 24. CALISMA SAATLERi ANALIzi

SEKIL 25. OKULUMUZ GEVRE DUZENLEMESIi ANALIZi

SEKIL 26. OKUL BINA, BAHGE, SPOR SALONU VB. IMKANLAR YETERLIDIR ANALIZi
SEKIL 27. OKUL REHBERLIK FAALIYETLERI ANALIZi

SEKIL 28. EGiTiM HiZMETLERi ANALIZi

SEKIL 29. BASIN YAYIN WEB ANALIZi

SEKIL 30. DERS DISI SOSYAL ETKINLIKLER ANALIZi

SEKIL 31. DIJITALLESME VE TEKNOLOJi KIYMET ANALIzi

SEKIL 32. OKUL AiLE BiRLiGi FAALIYETLERi HOSNUTLUK ANALizi
SEKIL 33. PROJELER ANALIzi

VII

16
22
22
23
23
23
24
24
24
25
25
25
26
26
26
27
27
27
28
28
28
29
29
29
30
30
30
31
31
31



SEKIL 34.
SEKIL 35.
SEKIL 36.
SEKIL 37.
SEKIL 38.
SEKIL 39.
SEKIL 40.
SEKIL 41.
SEKIL 42.
SEKIL 43.
SEKIL 44.
SEKIL 45.
SEKIL 46.
SEKIL 47.
SEKIL 48.
SEKIL 49.
SEKIL 50.
SEKIL 51.
SEKIL 52.
SEKIL 53.
SEKIL 54.
SEKIL 55.
SEKIL 56.
SEKIL 57.
SEKIL 58.
SEKIL 59.
SEKIL 60.
SEKIL 61.
SEKIL 62.
SEKIL 63.
SEKIL 64.
SEKIL 65.
SEKIL 66.
SEKIL 67.
SEKIL 68.
SEKIL 69.
SEKIL 70.
SEKIL 71.
SEKIL 72.
SEKIL 73.
SEKIL 74.
SEKIL 75.

OGRENCI BASARISINA VERILEN KIYMET ANALIZi
EGITiM ERiSiMi ANALIzi

MATERYAL, ARAG-GEREC ANALIZi

AIDIYET ANALIzi

OZEL GEREKSINIMLI OGRENCi KIYMET ANALiZi
OZEL YETENEKLi KIYMET ANALIZzi

OKULUMUZ iLE BAGLANTI DURUM ANALizi
CALISILAN KURUM ANALIzi

YAS ANALIZi

CINSIYET ANALIzi

EGIiTiM DUZEYi ANALiZi

OKUL GUVENLIGi ANALIzi

OKUL CALISMALARI HiZMET ODAKLILIK ANALIZzi
OKUL GALISMALARI ¢OZUM ODAKLILIK ANALIZi
OKULUMU?Z YENILIKGIDIR ANALIzi

OKULUMUZ ADILDIR ANALIZi

ERISILEBILIRLIK ANALIZi

SEFFAFLIK ANALIZzi

iNSAN HAKLARI KIYMET ANALIzi

FARKLI GORUSLERE SAYGI DURUM ANALIZi
TEKNOLOJIK iIMKANLAR ANALIZi

OKUL TEMIZLiGi KIYMET ANALizi

OKULUMUZ ETiK DEGER DURUM ANALIZi
SOSYAL iMKAN DURUM ANALIZzi

OKULUMUZ BIREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI DURUM ANALizi
OKULUMUZ GALISMA SAATLERI UYUM ANALiIzi
OKUL GEVRE DUZENLEMESI ANALIZzi

OKUL BiNA, BAHGE, SPOR SALONU VB. iMKAN ANALIZi
OKUL REHBERLIK HiZMETLERi ANALIZzi

OKUL VERIMLILIK ANALIzi

OKUL WEB SITESi, BASIN VE HABER ANALIZzi
OKUL DERS DISI SOSYAL ETKINLIK ANALIZzi
DIJITALLESME VE TEKNOLOJi KIYMET ANALIZi
OKUL AILE BiRLiGi FAALIYET ANALIzi

EGITIME YONELIK PROJELER ANALIZi

BASARI ODAKLILIK KIYMET ANALIZi

EGITIME ERIiSiMi TESVIK ANALIzi

OGRETIM MATERYAL, ARAC, GEREG ANALIZi
AIDIYET DUYGUSU ANALIZi

OZEL GEREKSINiMLI BIREY KIYMET ANALIzi
OZEL YETENEKLI BiREY KIYMET ANALIzi
TESKILAT SEMASI

Ekler

EK 1: PAYDAS ANALIZI ... 74

VIII

32
32
32
33
33
33
34
34
34
35
35
35
36
36
36
37
37
37
38
38
38
39
39
39
40
40
40
41
41
41
42
42
42
43
43
43
44
44
44
45
45
47



AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-OKkul
FATIH
GZFT
HBO
IHL
IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PIKTES

PISA
SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Aragtirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Béliimii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miidiirligii

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi
Projesi

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii ve zayif yonler, firsatlar

ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Bagkanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligi

IX






BIETHS
DHS
DOHS
HBOHS
HHB
IEHS
IKHS
MTEHS
OHS
OERHS
ODSHS
OOKHS
OZLB
SGHS
TEHS

Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
: Destek Hizmetleri Subesi

: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

: Hukuk Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

: Ortadgretim Hizmetleri Subesi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

: Ozel Biiro

: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

: Temel Egitim Hizmetleri Subesi

XI



Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigii i¢erisinde bireyleri bir mesl

ege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade
eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonucglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder



Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planint 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {igiinciistinii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlamig ve uygulamigtir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlart ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Kocasinan Ilce Milli Egitim
Midiirligt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilgemizdeki
resmi ve Ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan Oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Bagkanlifinca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmast
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisint 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 01 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun
olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik
plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dig
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi iizerinden paydas
anketlerinin c¢evrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midiirliglimiiziin  faaliyet alanlari1  diizenleyen mevzuatin sirlarinin - ¢izilmesi, bu yasal
ylkiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

[\®)



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum ici ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlarrile .PESTLE Analizi
Paydas ..
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
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Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2. Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak ‘“Mevcut Durum Analizinin”
yapilmast ve bu caligmalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olugsan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine ve nezdinde okullara
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna goére
Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini
ivedilikle baglatmistir.

Bakanlhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligsmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere ilge ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskami ve iiyeleri,
mubhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidiirliizgiit AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamigtir. Okulumuza bilgilendirme yapilmstir).

Midiirliglimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri
[I/flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Midiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Kocasinan Yemliha
Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 15 i¢ ve 63 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kocasinan Yemliha Cok
Programli Anadolu Lisesi Miidiirii Cihangir CAGLAR baskanhiginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen
caligmalarin  konsolidasyonu ve yiiriitilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayimnda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Midiirliiglimiiz
stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Cihangir CAGLAR Okul Miidiirii
Ayhan KARAALP Miidiir Yardimeisi
Ismail CAYIR Ogretmen
Mustafa GUNDUZ OAB Bagkani
Fatma SAFAK OAB Yonetim Kurulu Uyesi




Tablo 2. Ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ayhan KARAALP Miidiir Yardimcist Bagkan
Mehmet Gékhan GOL Ogretmen Uye
Kiibra BISGIN Ogretmen Uye
Birgiil AKSU Ogretmen Uye
Mustafa SAMUR Ogretmen Uye
Feyza BILGIN Ogretmen Uye
Gamze AYDEMIR Goniillii Veli Uye
Pinar KASTI Goniillii Veli Uye

C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan caligsmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 3. Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iiriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Kayseri sehiri I¢ Anadolu bdlgesinde ve etrafinda bulunan il ve ilgelerden siirekli gog alan ticaret,
tarim ve sanayisi gelismis bir bliyliksehirdir. Erciyes Dagi’nin ayr bir giizellik katmasi kisin kayak
yapilmasi i¢ turizm acisindan da énemli bir yer kaplamaktadir. Ilimizin yiizdlgiimii bakimindan en
biiyiik ilgesi Kocasinan ilgesidir. Kocasinan ilgesi, I¢ Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde
yer alir, Ilgenin belediye sinrlart alan1 9.025 hektardir. Deniz seviyesinden yiiksekligi, ilce merkezi
1055 rakimli bir ova {lizerinde kurulmustur.

Tarihi ge¢misi, Kocasinan ilgesinin miistakil bir tarihi yapilagsmasi yoktur. Ciinkii Kayseri sehrinin
bilinyesinden dogdugu i¢in Kayseri ilinin tarihi yapisi i¢indedir. Bu sebeple il¢enin tarihi yapist sehir
merkezi tarihi yapisi iginde ele alinmaktadir. Kayseri sehri klasik c¢aglarda Kapadokya adi verilen
bolgede olup, (M.O. 2000-1750) tarihlerinde Hitit Sehir Beyliklerinin hakimiyeti goriiliir. Daha
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sonralar1 (M.O. 1200-700) Geng Hitit Devri gelir. (Demir Devri) M.O. 600-500 yillarinda Med ve Pers
hakimiyetine rastliyoruz. M.O. 330-301 yillarinda Iskender ve Diyadoklar bdlgede hakimdirler.
Iskender’in dliimiinden sonra (323) Anadolu topraklar1 Diyadoklar arasinda paylasilir. M.O. 280 — M.S.
17 yillarinda Kayseri Bagimsiz Kapadokya Kralligi'nin merkezi haline gelir. M.O. 1. yiizyilin ikinci
yarisinda Krallik adeta Roma tarafindan yonetilir hale gelmistir. 395 yilinda Roma Imparatorlugu’nun
ikiye ayrilmasindan sonra “Dogu Roma (Bizans) Imparatorlugu” sinirlari igerisinde kalan Kasareia,
giinlimiize kadar 6nemini koruyabilmistir. Bizanslilar’in elindeyken 7. yiizyildan itibaren kisa siirelerle
(691 ve 736 yillarinda) Arap komutanlar1 tarafindan zapt edilmistir. 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonra
Selguklular tarafindan fethedilen sehir, 1127 yilinda Danigmentliler’den Emir (Melik) Gazi’nin eline
geemistir. Anadolu Selguklularindan 2. Kiligarslan 1176 yilinda Danigsmentliler’den sehri geri almus,
biliylik sultan Alaattin Keykubat zamaninda 6nem kazanmig, Konya’dan sonra Selguklularin ikinci
baskenti olmustur. 1244 yilinda Ilhanli hiicumlarina maruz kalan sehir Mogol-ilhanli valilerince idare
edilmis, bunlardan Emir Eratna’nin Kayseri’de biiyiik bir beylik kurmasi tizerine 1343 yilinda beyligin
merkezi olmustur. 1381 yilinda Kadi Burhanettin Beyligi’ni goriiyoruz. 1398 yilinda Kadi
Burhanettin’in 6liimii ile beylik 6nemini kaybetmis, Osmanlilar’dan Yildirim Beyazit sehri anlagma
yolu ile hakimiyetine almistir. 2. Mahmut doneminde Karaman’in livast olan Kayseri, 1846 yilinda
Yozgat’a, 1867 yilinda Ankara’ya bagl idi. Kayseri 2. Mesrutiyetin ilanindan sonra bagimsiz bir sancak
olmustur. Milli miicadele yillarinda Kayseri’de Fransiz ve Ermeni tahrikgileri el ele calismislardir.
Ermeni Papazi Katagikosbir Ermeni devleti kurulmasi i¢in Ermeni Fedakéran Cemiyeti kurmustur.
Mustafa Kemal Atatiirk bolgeyi incelemek i¢in Kili¢ Ali Bey’i Kayseri’ye gondermis, takma isimlerle
Kuvayi Milliyeciler se¢ilmis, Dogan ve Tufan Beylerin sevk ve idaresinde Ermeni giicii kirilmustir.
Mustafa Kemal Atatiitk 13 Ekim 1924 tarihinde Kayseri’yi ziyaret ederek Milli Miicadele igin
gosterilen gayretlere olan memnuniyetini belirtmistir. Kayseri Anadolu Selguklulari doneminde bilim ve
kiilliye sehridir. Tip okullar1 ile insanlara sifa dagitip, han ve kervansaraylari ile iilke tacirine hizmet
etmigtir. Asirlarca isimleri duyulacak diinya c¢apinda iinlii bilim adamlari, pasalar ve siyasetciler
yetistirmigtir. Osmanli devrinin ilk bilim adam1 Davut-u Kayseri, Koca Mimar Sinan, Kayserili Ahmet
Pasa ve Turan Fevzioglu sadece bunlardan bir kagidir. Tiirk Belediyecilik tarihinde esine az rastlanan
“Okumam yazmam yok ama Kayseriliyim” tabirinde bulunan bir tanim ile bir¢ok vatansever, yigit hak
ve halk hizmetcisi belediye baskanlar1 ve tiiccarlar yetistirmistir. Kocasinan ilgesi Kayseri’nin bu zengin
tarihi yapist icinde 1989 yilinda fiilen Kayseri sehrinin bdliimlenmesinden olugmustur. Sivas tarafindan
gelen Devlet yolunun sehir iginde Sivas Caddesini takiben Diivenonii ve Osman Kavuncu Caddesini
takip ederek Ankara Cevre Yolu ile Bogazkoprii’ye kadar kismin kuzeyinde kalan kismi Kocasinan
ilcesinin kabaca sinirlarini belirlemektedir.

Okulumuz, Yemliha Cok Programli lisesi adiyla "Genel Lise ve Muhasebe" boliimii olarak
1998-1999 egitim Ogretim yilinda agilmistir. Okula yeterince personel ve &gretmen atanmamasi
atananlarin ¢ogunlukla yeni 6gretmen ve iicretli 6gretmenlerden olugmasi okulda istikrarsizliga neden
olmustur. Kasabadaki oOgrencilerin sehir merkezindeki okullari tercih etmeleri sonucu muhasebe
boliimiine kayit yaptiran 6grenci olmamis ve bu bdliim faaliyete gegirilmemistir.

MEB’in 2006/46 sayil1 genelgesi geregi 2005-2006 egitim 6gretim yilina kadar ticaret turizm
miidiirligiine bagli iken bu yildan itibaren ortadgretim genel miidiirliigiine baglanarak Kocasinan
Yemliha Lisesi adin1 almistir.

Su an okulumuz Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiiliigiine baglidir.

Adi Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak tescillenmistir.
Binamizin mevcut durumu:

28 Temmuz 1992 tapu tescilli binamizin miilkiyeti Yemliha belediyesine aittir. Bina belediye
bina projesine uygun olarak yapilmistir. Iki katli olup her bir katin kullanim alan1 450 m2 'dir. Toplam

kullanim alant 900 m2 'dir. Kasabamizda toplam niifus 5200°diir. Kasabamizda lisemizle birlikte 2
ilkokul 1 ortaokul bulunmaktadir. Kasabamizda toplam 6grenci mevcudu 1045 tir.



2013 yilinda binamiz Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi olarak kullaniimaya
baslamistir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, I¢ Anadolu Boélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. {lgenin belediye sinirlar alanm 9.025
hektardir. Kocasinan hudutlart igerisinde bulunan daglarin yiiksekliginde birgok diizliikler
bulunmaktadir. {lge merkezi 1055 rakimli bir ova iizerinde kurulmustur.

Yemliha Mabhallesi Kiligaslan Sokak No10/1 38090 Kocasinan Kayseri 45 Kilometre Belediye otobiisii
ile belirli saatlerde karsiliklt olmak iizere ulasimi vardir. Okulumuz 38°52'41.2'N 35°15'05.3"E
konumundadir.

iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi goriiliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu
aylar igerisinde en diisiik sicaklik (- 36.10C)’dir. Y1lin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir. Gece ve giindiiz
sicaklik farki oldukg¢a fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylariin disinda gece sicakliklar
sifir ve eksilere diiser. Yer yer erken don aylar1 goriiliir. Ortalama olarak yil i¢inde 126 giin don olay1
goriiliir. Kar yagislar1 Kasim ayindan Nisan ay1 sonuna kadar devam eder. Baz1 zamanlarda da Mayis
aymnda kar yagis1 goriilir. Hakim riizgarlar1 kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar gliney ve
giineydogu riizgarlaridir. Bu rilizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158
km., ortalama 110 km. hizla eserek her y1l genis tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar
aylarinda olmaktadir. Ilgenin aylik yagis ortalamasi 234 mm civarindadur.

1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
Yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523

Tablo 4. il Niifusu

1.2.11celere Gore Kayseri Niifusu
Yil | llce Ilge Niifusu | Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | Niifus Yiizdesi
2022 | Kocasinan | 409.005 204.010 204.995 % 28,37

Tablo 5. flge Niifusu


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

YEMLIHA Mahallesi Genel Bilgileri

Bagh Olunan il Adx KAYSERI Toplam Niifusu 4.308
Bagh Olunan fice Adx KOCASINAN Erkek Niifusu 2.194
Bagh Olunan Belediye Adi KOCASINAN Kadm Niifusu 2114
Bagh Olunan Belediyenin Niteligi BUVUKSEHIR ILCE

KAYSERI KOCASINAN YEMLIHA MAHALLE NUFUSU YILLARA VE CINSIVETE GORE DAGILIM GRAFIKLERI

Yillara Gére Niifus Grafigi
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Sekil 3. Yemliha Mahallesi Niifusu
YILLARA GORE YEMLIHA NUFUSU, KAYSERI KOCASINAN

YIL MAHALLE ADI TOPLAM NUFUSU

2022 VEMLIHA MAHALLESI 4308

2021 YEMILIHA MAHALLESI 4380

2020 YEMLIHA MAHALLESI 4487

2019 YEMLIHA MAHALLESI 4536

2018 YEMLIHA MAHALLESI 4635

2017 TEMLIHA MAHALLESI 4582

2016 VEMLIHA MAHALLESI 4713

2015 YEMLIHA MAHALLESI 4753

2014 TEMLIHA MAHALLESI 4830

2013 TEMLIHA MAHALLESI 4929

Tablo 6. Yemliha Mahallesi Niifusu

Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilge ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen mal ve
hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Ilge gelirinin genel olarak
Kayseri merkez ilge geliri olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Kdylerde sulu tarimin yapildig yerlerde
agirliklt olarak pancar ziraatt yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama caligmalar1 saglikli
yapilamadigindan hala yerli irk tabir edilen inekler goriilmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek
tizere Koylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan siitiin kdylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup
ihale yontemiyle satilmasi igin Siit Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin koylerde modern
tavuk ciftlikleri kurulmustur. Yemliha Mahallesinde tarim ve hayvancilik 6nemli bir ge¢cim kaynagidir.

Sosyal Durum
Kocasinan il¢esinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal durum
ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark goriilmez. Sehir
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merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir i¢inde oturmaya devam etmekte olup, kasaba ve
koylerindeki cifteiliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir merkezindeki konutlasma durumu modern
bir goriintli arz etmektedir. Sehirde imar durumu dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve
diizenli, tamamen asfalt kaplamadir. Sehirde sosyal yasant1 olduk¢a geligmistir. Sehirde evi olan birgok
kimse yazlar1 bag evi seklinde yaptiklar1 liiks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok
Gesi, Talas, Hisarcik ve Erkilet civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukca azalmaktadir. Bir
kisim insanlar yaz aylarinda Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarimi gecirmektedir. Sehirde is ve
calisma hayati olduk¢a gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene iginde bir
durgunluk i¢inde olmasina ragmen, yine de olduk¢a gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu i¢in
mal iireten kuruluslar, sonradan Tiirkiye i¢in mal iiretmeye ve hatta yurt digina mal iiretmek igin
calismaya baglamislardir. Bu caligma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir. Ancak Kayseri Orta
Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda bircok kamu kurulusunun bolge teskilatlarinin da
bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum sehrin sosyal
yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden bir ¢ok vatandagimiz c¢alismaya

Kayseri’ye gelmekte olup, Kocasinan; Tiirkiye’'nin en giizel kentlesme i¢inde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiirtirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim
ve Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmigtir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle
birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Kocasinan Ilgesi, egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak Kayseri
ve Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. Ilgemizde ilkokul okullasma orani %96,07,
Tiirkiye’de %96,12°dir. Ilcemizde ortaokul okullasma orami 95,08, Tiirkiye 94,47°dir. Ilgemizde
Ortadgretim okullasma oran1 %90,12 , Tiirkiye %83,58 dir. Ilcemizdeki okullasma oranlar1 2023
Tiirkiye ve Kayseri hedeflerinin iizerindedir. Okullasma orani %69,63 olan okul 6ncesi egitimde, AB
hedefimiz olan % 100 ‘e ulasabilmek i¢in bagimsiz anaokulu sayisinin artmasi gerekmektedir. 2015 yili
verileri ile karsilagtirildiginda resmi anaokulu sayis1 4 iken, bu say1 9’a ¢cikmistir. % 125 artis saglayarak
okul oncesi egitimin desteklendigi goriilmektedir. Bu artista okul oncesi egitim de okullarin kapasite
kullaniminin artirilmasi gerekmekte olup ilgili subenin bu konuda 2024 yilina kadar ¢aligmalarda aktif
olacag diisiiniilmektedir.

E okul verileri iizerinden degerlendirme yapildiginda 8 sinif egitimini tamamlayarak 9 sinifa
gegen Ogrenci sayilarinda ciddi bir artis goriilmektedir. Bir onceki yila gore yaklasik %3 liikk bir artig
olmustur. ilgemizde normal egitime gecilebilmesi ve derslik basma diisen Ogrenci sayisinm 20
olabilmesi icin 550’ye yakin derslik ihtiyac1 vardir. Niifus yogunlugu fazla olan mahallelerimizde
kamulagtirma ve hayir sever destegi ile arsa teminine gidilerek okul yapimlarina devam edilmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim géren dgrenci oram %4,32 olup Tiirkiye ortalamasi %4’{in
ustiindedir. AB tilkeleri ortalamasi %15 ve 2024 Tiirkiye hedefi olan % 6 lik hedefe yaklasmistir. 2023



yil1 itibari ile 6zel 6gretimin payimin daha da artacagi 6ngdriilmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim
ve kurslart tamamlama oranlari kademeli artis gostermekte bu egilim dogrultusunda cag niifusu
icerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati cekmektedir.
AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim
alan kursiyer sayis1 ve bilin¢glenme oraninda diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Ozel MTSK araciligi ile egitim alan kursiyer sayis1 11.664 olup AB miiktesebat: ¢ercevesinde
diizenlemelere devam edilmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Esi Saym Emine ERDOGAN
Hanimefendi’nin dnderliginde baslayan okuryazarlik seferberligi kapsamindaki diizenli olarak agilan
okuma yazma kurslarimizin neticesinde okuryazarlik oranimiz her yil artarak %95,6 olmustur.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim basamaklarini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda ilgemiz 6grencilerinin iceresinde diizenli devamsizlik
yapanlarin orant 2015 yilinda %35,93 iken bu oran 2018 itibari ile %3,3” e kadar diismiistiir. Genel
ortaggretimde okul terki orani %5,52 olup hedefimiz olan %2 e diisiirlilecektir. Bu terkler arasinda
analizler sonucunda ise en ¢ok 9. Sinif 6grencilerinin okul terkine meyilli olduklar1 gériilmektedir. Bu
nedenle ilgemizde bulunana Rehberlik Aragtirma Merkezince yapilan rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri artirilacaktir. Bu faaliyetler sonucunda okul terklerinde asagi yonlii bir ivme olusmasi
beklenmektedir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarii destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte ilgemizde egitim alan 6grencilerin 21. YY da ki bireyler
arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik basarinin diinyamizda artik tek
basma yeterli olmadig1 kabul edilmektedir. Ogrencinin almis oldugu ozgiiven, liderlik, basarabilme
kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki
vizyonumuza ulasabilmek i¢in ortaya koydugumuz sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim
sistemini benimsemekteyiz.

2021-2022 ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kocasinan Belediyesi Isbirligiyle il bazinda gerceklestirilmesi zor bir festivali olan Kocasinan Teknoloji
Festivali 3 giin boyunca diizenlemistir. 2022 yilindaki Kocafestte Kocasinan ilgesindeki Resmi ve Ozel
Ortaokullar ve Liselerde toplam 11 kategoride 101 takim yarigmalara katildi ,36 Teknoloji Temelli
Projelerden olugan Okul-Kurum sergi standi agild

2023 deki Kocafestte 17 kategoride 202 takim yarist1 ve para odiilleri kazandilar
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Ulkemizin gelismekte olan geng ve dinamik yapismin etkisiyle, bircok meslek alaninda yenilikgi,
yaratic1 ve 0grenmeye agik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi gegis ve yeni
mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmast da gelismenin ve biiylimenin Onemli
basamaklarindan biri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip eden,
teknolojinin kolaylastiric1 etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayigina sahip bireylerin
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitilen Erciyes Master Plani Hizmet sektoriini
hareketlendirecek olup Turizm sektoriine ve bagh sektorlerinde calisacak nitelikli ara elemana ihtiyag
artmaktadir. 5 yildizli otel sayisinin ilimizde artmakta oldugu gozlenmektedir. Klasik mesleki egitim
dallar1 yerine 6grencilerimize alternatif mesleklerin sunulmasi temel politikasi ile hareket edilmektedir.
Bu kapsamda 2018 yilindan 2023 yilina kadar 8 yeni alan dal 68rencilerimizin egitimi i¢in kullanilmaya
baslanmistir. Ogrencilerimizin mesleki yonlendirmelerinde 6zellikle 8. Simf ve 9. Simf dgrencileri
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onem kazanmakta ve rehberlik yapilan birey sayisinda artis gozlenmektedir. Kadinlarin is piyasasina
katilim1 6nemsenmekte ve hibe fonlar1 ve diger tedbirlerle katilimlar1 6nemsenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi ve beceri ile donatilmak istenen bireylerin egitim ve is
hayati i¢in hareketlilik dikkat ¢ceken konulardan biridir. Bu anlamda egitim ve 6gretimin hareketlilige
katk1 sunacak sekilde planlanmasi1 dnemlidir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsur ise bireylerin
yabanci dili kullanma becerisidir. Bu kapsamda alinacak tedbirler ile bireylerin yabanci dil yeterliligini,
gerceklestirilecek 6grenci ve 6gretmen hareketliligi ile artirmak hedeflenmektedir.

AB miiktesebat1 ¢ercevesinde aday lilke olan Tiirkiye ile ortaklik caligmalari kapsaminda
yararlandigimiz Hibe fonlarina {ilkemize verilen limit dahilinde UA tarafindan yiiriitiilen proje kabul ve
yiiriitiilmesi faaliyetlerinde Midiirliiglimiiz faydalanict pozisyonundadir. 2023 yilina kadar farkli isimler
adi altinda yiiriittiigli programlar1 birlestirip (erasmus + ) olarak tek cati altinda toplamistir. 2022-2023
yililarinda ilk defa K1 veK2 olarak belirledigi program igeriklerinde ilgemizde 35 Ogretmen ve 50
ogrencimiz hareketliliklerden yararlanmigtir. UA tarafindan kabul edilen proje sayilari ise 6 olarak 2023
yilma kadar gerceklesmistir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi AB
projeler ekibi tarafindan seminer ve kurs faaliyetleri diizenlemektedir.

Egitim ve Ogretim faaliyetinin bir biitiin oldugunu diisiinen Kocasinan Ilge Milli Egitim
Midiirligi olarak g¢alisanlarimizin tamaminin kariyerlerinin gelistirilmesi ve Mesleki yeterliliklerinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir. 6 bine yakin olan calisan 6gretmen ve idareci siifinin egitimlerinin
artirllmasi desteklenmektedir. E- okul istatistikleri alinirken ilgedeki toplam Ogretmen sayisi ve var
olan derslik sayilarindaki 6grenciler oranlanirken merkez okullardaki yogunluk dagitiimaktadir. Bu
hesaplamadaki sapma dikkate alinarak niifus yigilmalarinin oldugu mahallelerde yeni dersliklerinin
yapimina hiz verilecektir.

Ilgemizdeki asil yonetici oraninda % 88’e yakin bir orana ulasilmis olup saymin artiriimasi ve
kurumlarin liderlik fonksiyonlarinin ve karar alma mekanizmalarinin harekete gegirilmesi
desteklenmektedir. Kadin yoneticilerin egitim ve Ogretim ortamlarinda ilgili mevzuat cergevesinde
pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Her personelin imkanlar dahilin de yilda bir defa egitim almasi
hedeflenmektedir. Personelin egitiminde uzmanlagmasi desteklenmekte olup iiniversitelerin Y.Lisans ve
Doktora programlarina katilimlari tesvik edilmektedir.

21 YY. rekabet ve dinamiklerin harekete gegcirilecegi bir ylizyil olacaktir. Nitelikli insan
giicliniin ortaya ¢ikarilmasi ve bu giiclin ortaya koyacagi inavasyonlar sayesinde iilkemiz ekonomik
canlilig ile diinyada soz sahibi olacaktir. Nitelikli insan kaynagina ulasimda 84.907 gencimize modern
alan olarak gérmesinin 6niine gecilmek istenmektedir. 2023 plan doneminde yapilmasi planlanan 2 adet
yerleske okul caligmasinin Bakanlik tarafindan yapilarak teslim edilmesi ile derslik aciginin azalmasi
ongoriilmektedir.

Okulumuzda Derslik problemi yoktur. Yemliha Mahallesine hitap eden okulumuz 8.siniftan
gelen 6grenci sayisi i¢in yeterlidir.



Egitim Ogretim Durumu:

KOCASINAN ILCE RESMI VE OZEL OKULLAR OGRENCI TOPLAMI

OKUL ONCESI OGRENCI TOPLAMI (RESMi- OZEL) 7400
ILKOKUL OGRENCI TOPLAMI (RESMi- OZEL) 30627
ORTAOKUL OGRENCI TOPLAMI (RESMIi- OZEL) 23933
LISE OGRENCI TOPLAMI (RESMi- OZEL) 26631

GENEL TOPLAM 88591

Tablo 7. Ogrenci Sayilar

Okulumuz égrenci sayis1 136 dur.

Personel Durumu:

Tablo 4:Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Yapist

KOCASINAN ILCESI PERSONEL DURUMU

Genel Idare(ilge Milli Egitim Miid.-Sub.Miid.Okul Miid.-Miid Basyr.-Miid. Yard.

Dahil)-Teknik Hizmetler-Saglik Hizmetleri-Yardimc1 Hizmetler Sinifi 869
Resmi Kurumlar Ogretmen Sayist 4975
Ozel Kurumlar Ogretmen Sayisi 667

PERSONEL GENEL TOPLAMI 6511

Tablo 8. Personel Sayilar:

Okulumuzda 6gretmen sayis1 16 dur.

Okul Durumu:

ILCEMIZDE KURUM TURLERINE GORE ORTAOGRETIM OKUL SAYILARI

Okul Sayist
Kurum Thurt -
Resmi Ozel Toplam

Anadolu Lisesi 11 12 23
Fen Lisesi 2 2 4
Anadolu Imam Hatip Lisesi 8 0

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9 2 11
Cok Programli Anadolu Lisesi 2 0 2
Mesleki Egitim Merkezi 2 0 2
Spor Lisesi 1 0 1
Ozel Egitim Meslek Lisesi 1 0 1
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Ozel Egitim Uygulama Okulu 1 0 1

Ozel Egitim Is Okulu 1 0 1

GENEL TOPLAM 38 16 54

Tablo 9. Ilge Okul Sayilari

OKUL TURLERI

1,85
1,85_ 1,85 (1,85

3,70 _\

B Anadolu Lisesi

3,70
M Fen Lisesi

® Anadolu imam Hatip Lisesi
m Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
B Cok Programli Anadolu Lisesi
B Mesleki Egitim Merkezi
Spor Lisesi
Ozel Egitim Meslek Lisesi
Ozel Egitim Uygulama Okulu
Ozel Egitim Is Okulu

Sekil 4. flgemizde Bulunan Okul Tiirleri

Okulumuz Cok Programli Anadolu Lisesidir.
Okullagsma Oranlar:

[lgemizde zorunlu 6grenim gagindaki ¢ag niifusunun tamami okullasmistir. Okullasma orani
Okul Oncesinde % 96, 1lkdgretimde % 100, Orta Ogretimde % 85'dir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yirtirlige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirliglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi hiikmiince,
milli egitim midiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagli birimler/biirolar
ile sube miidiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢c duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak iizere 6zel biiro
olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢cergevesinde yiiriitiir.
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> llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miidiirligii adina toplantilara katilmak, dogrudan

» milli egitim miidiirtine bagli birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve
belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, ilce milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve
milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirliikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlar,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Dist Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Y®&netimi,

j) Destek,

k) Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle
milli egitim hizmetlerini yiriitiir.

Okul Midiirliigiimiiziin Gorevi;

*Ogrenci Islerine dair hizmetleri yiiriitiir

*Milli Egitim Politikalarina uygun ¢aligmalar yapar.

*Bulundugu ¢evrenin hayat boyu 6grenme ihtiyaglarini tespit eder ve yonlendirir.

*Velilere ve 6grencilere yonelik seminer, konferans ve etkinlikler diizenler.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu g¢ercevede Kocasinan Yemliha Cok Programli
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

2024 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program
Cumhurbaskanh@ Tiirkiye Yiizyih Vizyonu
Milli Egitim Bakanh@ Egitimde Tiirkiye
Yiizyil Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Diger Ust Politika Belgeleri
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretimine yonelik is ve iglemlerin

ylriitilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

) uygulanmast
Egitim ve Ogretim

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve

islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin

yriitilmesi

1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmast

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

yiirtitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve

islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii dlgme,


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Faaliyet Alan1

degerlendirme ve siav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim midirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasina okul olarak katki sunulmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve iglemlerin yliriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimn teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiriitiilmesinde hazirlikli olunmasi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesinde yardimci olunmasi

7. Midiirligiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin izlenmesi

10. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligsmalariin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimnn teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiriitiilmesinde hazirlikli olunmasi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesinde yardimci olunmasi

7. Midiirligiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yliriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin izlenmesi

10. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin
ylriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi



Paydas Analizi
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Tablo 11. flge Milli Egitim Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimeciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul Midiirligi olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz, Kaymakamhigimz ve Ilge
Midiirligiimiiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller,
miidirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiritmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi



ve kurumlar da dis paydaslardir. Okul Midiirliiglimiiz, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 15 i¢ paydas, 78 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmigtir.
Paydaglarin oOnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Miidiirliigiimiiz muhatab1 olan i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari
ile alinmistir. D1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari
ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

KURULUS IC PAYDAS ANKET ANALIZI

Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirltigu ile baglantiniz;
15 yanit

® Ogretmen
@ Biiro Personeli
Destek Personel

@ Midir Yardimeisi
@ Okul Mudura

Sekil 5. Okumuzla Paydas Baglantisi

Gorevinizdeki hizmet yiliniz;
15 yanit

® 05
® 6-10
11-15
® 16-20
@ 21-25
® 26 ve Uzeri

Sekil 6. Gorevdeki hizmet siireleri
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Yasiniz,
15 yanit

@® 20-30
@ 31-40
@ 41-50
@® 51-60
@ 6165

Sekil 7. Yas Analizi
Cinsiyetiniz,
15 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 8. Cinsiyet Analizi

Egitim Dizeyiniz;
15 yanit

@ ilkokul Mezunu

@ Ortaokul Mezunu

@ Lise Mezunu

@ On Lisans Mezunu

@ Lisans Mezunu

@ Yiksek Lisans Mezunu

Sekil 9. Egitim Durumu Analizi
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Okulumuz Givenlidir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10. Okul Giivenligi Analizi

Okulumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11. Okul Calismalarinda Hizmet Odag1 Analizi

Okulumuz ¢6zim odaklidr;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12. Okulumuz Céziim Odakhilig1 Analizi
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Okulumuz yenilikgidir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13. Okulumuz Yenilikcilik Analizi

Okulumuz adildir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 14. Okulumuz Adildir Analizi

Okulumuz erisilebilirdir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15. Okulumuz Erisilebilirdir Analizi
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Okulumuz seffaftir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16. Okulumuz Seffaftir Analizi

Okulumuz insan haklarina dnem verir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17. Okulumuz insan Haklar1 Kiymet Diizeyi Analizi

Okulumuz farkh goriislere saygi duyar;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18. Okulumuz Farkh Gériislere Saygi Duyar Analizi
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Okulumuz teknolojik imkanlar sunar;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19. Okulumuz Teknolojik imkan Analizi

Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20. Okulumuz Temizlik Durumu Kiymet Analizi

Okulumuz etik degerlere sahiptir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21. Okulumuz Etik Degerler Kiymet Analizi
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Okulumuz sosyal imkanlar sunar;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 22. Okulumuz Sosyal Imkan Analizi

Okulumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 23. Okulumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir Analizi

Okulumuz calisma saatlerine 6zen gosterir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 24. Calisma Saatleri Analizi
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Okulumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 25. Okulumuz Cevre Diizenlemesi Analizi

Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir.
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 26. Okul Bina, Bahce, Spor Salonu vb. imkanlar Yeterlidir Analizi

Rehberlik ve Arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.
15 yanit

L

Sekil 27. Okul Rehberlik Faaliyetleri Analizi
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@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Egitim hizmetlerinin verimliligi yliksektir.
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 28. Egitim Hizmetleri Analizi

Basin ve haberlerle etkinliklerini duyurur;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 29. Basin Yayin Web Analizi

Ders disi sosyal etkinliklere yer verir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 30. Ders Dis1 Sosyal Etkinlikler Analizi
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Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir;
15 yanit

_al

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 31. Dijitallesme ve Teknoloji Kiymet Analizi

Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 32. Okul Aile Birligi Faaliyetleri Hosnutluk Analizi

Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir;
15 yanit

>

Sekil 33. Projeler Analizi
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@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Ogrenci basarisini arttirmaya yénelik faaliyetler yeterlidir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 34. Ogrenci Basarisina Verilen Kiymet Analizi

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yeterli diizeydedir;

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 35. Egitim Erisimi Analizi

Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir;

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 36. Materyal, Ara¢c-Gere¢ Analizi
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Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yeterli diizeydedir.

15 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
‘ @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 37. Aidiyet Analizi

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 38. Ozel Gereksinimli Ogrenci Kiymet Analizi

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir;
15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 39. Ozel Yetenekli Kiymet Analizi
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DIS PAYDAS ANKET ANALIZi

Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Mudirligi ile baglantiniz;
78 yanit

@ Vel
@ Ogrenci

Sekil 40. Okulumuz ile Baglanti Durum Analizi

Calistiginiz kurum;

78 yanit
@ Kamu Kurum ve Kurulugu
@ Ozel Sektor
@ Sivil Toplum Kurulusu
@ Calismiyorum
@ Emekliyim
@ Ogrenciyim

Sekil 41. Calisilan Kurum Analizi

Yasiniz;

78 yanit
® 15-20
® 21-30
@ 31-40
® 41-50
@ 51-60
@® 61-70
@ 71 ve Gzeri

Sekil 42. Yas Analizi
34



Cinsiyetiniz;
78 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 43. Cinsiyet Analizi

Egitim Dizeyiniz,
78 yanit

@ ilkokul Mezunu

@ Ortaokul Mezunu

@ Lisede Okuyorum

@ Lise Mezunu

@ On Lisans Mezunu

@ Lisans Mezunu

@ Yiksek Lisans Mezunu

Sekil 44. Egitim Diizeyi Analizi

Okulumuz Givenlidir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 45. Okul Giivenligi Analizi
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Okulumuzun ¢alismalar hizmet odakldir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

56,4%

Sekil 46. Okul Calismalar1 Hizmet Odakhihik Analizi

Okulumuz ¢6zim odaklidr;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 47. Okul Cahismalar: Coziim Odakhlik Analizi

Okulumuz yenilikgidir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 48. Okulumuz Yenilik¢idir Analizi

36



Okulumuz adildir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 49. Okulumuz Adildir Analizi

Okulumuz erisilebilirdir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 50. Erisilebilirlik Analizi

Okulumuz seffaftir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 51. Seffafik Analizi
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Okulumuz insan haklarina 6nem verir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

/ @ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 52. insan Haklar1 Kiymet Analizi

Okulumuz farkh goriislere saygi duyar;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

) @ Katilmiyorum
> — | @ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 53. Farkh Gériislere Saygi Durum Analizi

Okulumuz teknolojik imkanlar sunar;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

30,8%

Sekil 54. Teknolojik Imkanlar Analizi
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Okulumuz temizlik faaliyetlerine dnem verir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum

@ Katiliyorum

24.4%

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

43,6%

Sekil 55. Okul Temizligi Kiymet Analizi

Okulumuz etik degerlere sahiptir;

78 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
— @ Kesinlikle Katilmiyorum
12,8%

Sekil 56. Okulumuz Etik Deger Durum Analizi

Okulumuz sosyal imkanlar sunar;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 57. Sosyal imkan Durum Analizi
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Okulumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 58. Okulumuz Bireysel Farkliliklara saygi Durum Analizi

Okulumuz calisma saatlerine 6zen gosterir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 59. Okulumuz Cahsma Saatleri Uyum Analizi

Okulumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 60. Okul Cevre Diizenlemesi Analizi
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Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir.
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 61. Okul Bina, Bahce, Spor Salonu vb. imkan Analizi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.

78 yanit

21,8%

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 62. Okul Rehberlik Hizmetleri Analizi

Egitim hizmetlerinin verimliligi yliksektir.
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 63. Okul Verimlilik Analizi
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Okul Web Sitesi, Basin ve haberlerle etkinliklerini duyurur;
78 yanit

47,4%

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 64. Okul Web Sitesi, Basin ve Haber Analizi

Ders digi sosyal etkinliklere yer verir;

78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 65. Okul Ders Dis1 Sosyal Etkinlik Analizi

Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 66. Dijitallesme ve Teknoloji Kiymet Analizi
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Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 67. Okul Aile Birligi Faaliyet Analizi

Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

A @ Kesinlikle Katilmiyorum

12,8%

Sekil 68. Egitime Yonelik Projeler Analizi

Ogrenci basarisini arttirmaya yénelik faaliyetler yeterlidir;

78 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

12,8%

38,5%

Sekil 69. Basar1 Odakhlhik Kiymet Analizi
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Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yeterli diizeydedir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

38,5%

Sekil 70. Egitime Erisimi Tesvik Analizi

Okullarda 6gretim materyalleri ve egditim arag-gerecleri yeterlidir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 71. Ogretim Materyal, Arac, Gere¢ Analizi

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yeterli diizeydedir.
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 72. Aidiyet Duygusu Analizi
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Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 73. Ozel Gereksinimli Birey Kiymet Analizi

Ozel yetenekli 8grencilere yénelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir;
78 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 74. Ozel Yetenekli Birey Kiymet Analizi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltlirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli personeller arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢cozlimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
caligmalar1 basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte ve okul olarak kendi stratejik planlarimizi belirli periyotta degerlendirmelerimiz i¢in personelin
yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligsmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz ¢caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Ilcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gériisler asagiya siralanmistir.



Teskilat Yapisi

Okul Miidiirliigiimiiz 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde
kararname) ile yOnetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiriitmektedir.

Cihangir GAGLAR
Ayhan KARAALP
Baki Serkan AKDENIZ Ismail CAYIR Ismail SAYIN Birgiil AKSU
Mustafa SAMUR Feyza BILGIN Nilgiin AKCAN Ozgiir SAHIN
Yunus EVREN Ebru INCE Kiibra BiSGIN Aysegiil DALARSLAN
Zeynep KASIM Zeynel OZER M. Gokhan GOL Fatma RAYDEMIR
Hatice KAPUSUZ

Destek Personal

Sekil 75. Teskilat Semasi
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1.2.1. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
geligtirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik Onem
tagimaktadir.

Okul Midirligiimiiz teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

GOREV UNVANI TOPLAM = ASIL VEKIL
Okul Midiirta 1 1 —
Miidiir Yardimcisi 1 1 —
Ogretmen 17 14 3
TYP 1 - —-

Tablo 12. Miidiirliiglimiiz Personel Yapisi
1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

[lgemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmugtir.
Tablet Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
aracilifiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirrm
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Y&netim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi
servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin
bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olugturmaktadir.

1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii binas1 gegici oldugu igin veriler bos birakilmistir. Kurum Calismalari igin
Refika Kiiglik¢alik Ortaokulu Bahgesi igerisinde ek bina kullanilmaktadir.



Kullanim Alany/Thrii

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvart 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 10 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz

Tablo 13. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Yapisi

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

HARCAMA .

KALEMIi /%%ER 2024
(EKONOMiK R 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce

: 1.065.357, | 1.267.919, | 2.602.207, | 4.000.000
GELIR | 939.304,00 ’ ’ ’ ’
1.1.1.1-1.5.1.90 00 00 00 00
Personel . 1.065.357, | 1.267.919, | 2.602.207, | 4.000.000,
Giderleri GIDER | 939.304,00 00 00 00 00
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR | 10.794,00 @ 24.999,00 157.511,00 251.976,00 | 350.000,00
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna GIDER | 10.794,00 | 24.999,00 | 157.511,00 | 251.976,00 | 350.000,00
Devlet Primleri
Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR | 10.621,00 @ 33.450,00 75.488,00 ' 158.535,00 | 300.000,00
Mal ve Hizmet .
Alm Giderleri GIDER | 10.621,00 | 33.450,00 | 75.488,00 | 158.535,00 | 300.000,00
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari .
Transferler GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 | GELIR
Sermaye .
Giderleri GIDER
. 1.123.806, 1.500.918, 3.012.718, 4.650.000,
GELIR TOPLAMI | 960.719,00 00 00 00 00
. 1.123.806, | 1.500.918, | 3.012.718, | 4.650.000,
GIDER TOPLAMI | 960.719,00 00 00 00 00

Tablo 14. Okul Miidiirliigi Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)
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BUTCE KAYNAKLARI

Oncesi Yil

Cari Y1l

2022

2023

Genel Biitce

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek:OAB)

7000

7000

TOPLAM

7000

7000

Tablo 15. Okul Miidiirliigii Kaynak Tablosu (2022-2023)

Tablo 16. Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER
Proje e pels
Proje Ad1 baslama Proj e.bftls Hibe tutari (Euro)
- tarihi
tarihi
Festivals Among European Society And Traditions | 01/09/2019 | 31/08/2022 -
Cama Yansiyan Hayaller 31/10/2019 | 30/11/2022 =
Mimari Tag Oymacilik Programi 02/11/2019 | 03/01/2023 -
Cocuk Gelisimi Ve Egitimde Montessori Ogrenci -
Staj1 Ve Ogretmen Isbasi Egitimi UHRUZANER 22020
2022-2-1t02-Ka210-Sch (Sirdiiriilebilir Sehirlerde -
Kentsel Agaglar 01/02/2023 | 31/01/2024
(Proje Ortag1)
Popular Halk Dance: A Mirror Of The National -
Tradition Of The Minorites 22N ER I
Facebook Move Your Body And Your Mind 01/09/2016 | 31/08/2019 -
Simiflarin Otesine Geg Dinle 01/09/2019 | 30/06/2020 =
Estem 4 0 ERASMUS+ K229 PROJESI 01/09/2019 | 01/09/2022 }
2018-1-Tr01-.Ka.lV0.2-04.9893-Avrupa Da Geriatri 01/01/2019 = 29/11/2019 -
Bakim Hemsireligi Staji
Giivenli At6lyemizde Mesleki Egitim I¢in 01/09/2018 | 31/08/2020 -
Avrupadayiz
Erasmus 2019-1-ITO2-KA201-063264 Urban -
Regeneration And Best Energy Saving For Our 01/09/2019 | 31/08/2023
Cities
Vizyon Hizmet Sektorii Isbasi Staji 20/11/2019 | 20/11/2022 -
Yiyecek I¢ecek Sektorii Isbasi Staji 20/11/2022 | 20/12/2023 -
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Meslelgimde Istihdan i¢in Stajdayim 31/12/2020 | 20/12/2022 -
Business4all 01/09/2020 | 31/08/2023 -
Rights4women 01/09/2020 | 31/08/2023 -
Sences4learning 01/09/2019 | 31/08/2022 -
Atom( Atolye Modeli Egitim Modeli) 14/11/2019 | 14/11/2020 -
Critical Original Response To Education 01/.09/2018 | 31/08/2021 -
Green Energy For A Green Planet: Renewable 01/09/2018 | 31/08/2021 -
Energy Resources
Child Safety Matters 01/09/.2020 | 31/08/2023 -
Echre (K210) 10/09/2020 | 10/09/.2022 -
Bse:Building Synergetic Energy (K210) 01/03/2023 | 01/03/2024 =
TOPLAM -
ULUSAL PROJELER
. Proje baslama Proje bitis
Proje Adi tarihi tarihi

E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi( Dogada Var Misin Yok 2020 2021
Musun?)
Py.s.l.d.e.: Projesi (Cumhurbaskanlig1 ve Bakanliklar koordinesinde 2016 2025
yiiriitiilen)
E TIWINNIG 21/03/2021 20/05/2021
Besleniyor muyuz? Zehirleniyor muyuz? Okuryazarligi. 06/09/2021 14/06/2024
The better you read- The better you speak 01/01/2023 11/06/2023
Gelecege Yon Verenler Ar-ge ve Proje Kuliibii 12/09/2022 05/06/2023
Okuyorum, Kimligimi insa Ediyorum 10/10/2022 29/05/2023
Roman Kahramanlar1 Festivali Projesi 03/01/2023 18/05/2023
Kiiglikgalik'in Kokleri 20/09/2021 17/06/2022
E-Doniisim 15/09/2021 15/06/2022
Yenilerden Mezunlara mektup 01/01/2022 01/06/2022
Herkes Yilda Bir Kez ingilizce Konussun 01/01/2022 30/06/2022
Sanal Diinyadan Uyan, Sporla Aydinlan! 10/11/2021 15/06/2022
Zararli Madde Bagimlilig1 ve Miicadele Yollar1 10/11/2021 15/06/2022
Herkesin Bir Hikayesi Var. 01/01/2022 11/06/2022
Bir bilmecem Var? 01/01/2022 11/06/2022
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmalh?
(Etkenler/Sorunla Firsatlar Tehditler
r
Ust po)litika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalar1
egitimin Oncelikli | egitimin Oncelikli olusturulmasina devam
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli
almast almast egitim politikalar1
olusturulmasi,
miidiirliglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.
Yoneticilerin ve Egitime olan Sahiplenme duygusunun
toplumun egitime | ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tiim egitim
olan ilgisi egitim ile ilgili paydaslarinin katkilariin
dernek ve alinmasina devam edilmesi
Politik kuruluslarin
Faktorler egitime olumlu

bakis agisina

sahip olmasi

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

[1de mevcut
olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gogmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin

alinmast

[limizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmast

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
ogrenim gdren

ogrencilerin staj

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine

devam edilmesi
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Ekonomik

Faktorler

olanaklarinin

olmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

saglanan imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katk1 saglayan
yurt dis1 egitim
firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda

deneyimli ve

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Cumhurbagkanligin Kamu Ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi
ca alian tasarruf kaynaklarimin kargilanmasind yapilarak kaynaklarin
tedbirlerinin etkisi | etkin, verimli ve a arzulanan onceliklendirilmesi
yerinde seviyeye Alternatif biitce dist
kullanilmasina ulagilamamasi kaynaklar arayislarina
yonelik itici bir gidilmesi (Ornegin;
gii¢ olmasi projeler i¢in)
Katma degere
dontisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, | ilimizde dgrenim Mevsimlik Temel egitimden
sanayi ve tarim goren ailelerin tarim ortaggretime gegcis
kenti olmasi. sosyo-ekonomik isciliginden sirecinde ilgili alanlara
seviyelerinin dolay1 yonelik tanitim ve
diger bolgelere ogrencilerin | bilgilendirme faaliyetlerine
gore yiiksek okula devam devam edilmesi
olmasi sorunlari
[limizde turizm, yasamasl
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S

anayi ve tarim ile

ilgili Mesleki
Egitim

Kurumlarinin

olmasi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma

[limizin bu

egitimlerle ilgili

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek

Sosyokiiltiirel

Ajanst’nin (Oran ) | hazirbulunusluk caligmalarinin ve teknik
varligy, iiretim ve | diizeyinin yiiksek destek egitimlerinin
egitim icerikli olmasi ilimizin ihtiyag¢larina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve Merkez ilgeler | Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan yerlesim yeri | olanak verecek caligsmalara

zengin bir tarihi arasindaki agirlik verilmeli
gecmige sahip kiiltiirel Parcalanmus ailelere ve
olmasi farkliliklar cocuklarina yonelik
Parcalanmis rehberlik ve psikolojik
aileler danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayisi artirilmali
Kamuoyunun Genis bir paydas Niifus Ogrenciler, okullar ve
egitim 6gretimin kitlesinin varligi | hareketleri ve | bolgeler arasinda 6gretmen
kalitesi ile egitim Nitelikli kentlesmede | ve yoOnetici niteligi, egitim
Ogretim isgliciiniin yasanan hizli ortami, donanimi ve
calisanlarinin yetistirilmesi igin degisim kazanimlar agisindan
niteliginin mesleki ve teknik Medyada olusan farkliliklarin
artmasina iligskin egitimin 6nemli egitim ve azaltilmas1 ve uluslararasi
beklenti ve destegi oldugu algisi Ogretime standartlarin yakalanmasi;
Kaliteli egitim ve iligkin biitiin bireylere cagin
ogretime iliskin cogunlukla gerektirdigi bilgi, beceri,
talebin artmasi olumsuz yeterlik, tutum ve

haberlerin 6n
plana
cikarilmast

Toplumda

davraniglarin
kazandirilmasi;

ogrencilerin bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif




kitap okuma,

aliskanliginin

yetersiz olmast

spor yapma,
sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde

bulunma

faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

[limizde i¢ ve dis
gdc¢ alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin okula

devamina etkisi

Cocuklarin
okula
devamsizlig1
konusunda
velilerin

tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler i¢in daha

cazip hale getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleri ile gelen

niifusun topluma

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu

icin olusturulan

Gog ile gelen
orgiin egitim
cagindaki

nifusun dil

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin

egitim ve dgretime erigim

uyumunu
saglamada ortaya politika ve problemi, imkanlarinin artirilmast.
cikan sorunlar programlar yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerini
n eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve Egitim ve dgretimde
iilkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullaniminin artirilmast;
gelismeler ve dijitallesme ve gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endiistri 4.0 gibi zamaninda gelismesi icin ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi ayak kurulmasi
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Teknolojik

yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi
Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlar1
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

Dijital becerilerin
gelismesi icin igerik
gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es

glidiimlii ¢aligilmasi.

onlemler
alinamamas.

Uzaktan egitim Egitim ve dgretim | Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki dijital merkezlerinin fiziki
gelisimi mekandan bagimlilik kaynaklariin

bagimsiz olabilme | halinde olma giincellemesi
Maliyet tehlikesi Teknolojik geligsmelere
avantajmin Ogretmenlerin yonelik Ar-Ge
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olusmasi teknolojik faaliyetlerinin
Dezavantajl temelli egitim desteklenmesi
ogrencilere erigim araglarmin Uzaktan egitime iliskin
imkani kullanimi i¢in tesviklerin saglanmast
Zaman yeterince hazir Karar vericilerin
tasarrufunun olamamast bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrencinin
aktif 6grenme
yerine pasif
ogrenme
durumunda
kalmasi
5018 sayil Programlarin Kanun ile Program biit¢e hakkinda
KMYKK belirli politika, mevcut idarenin mali birimlerinde
kapsaminda amagc ve alisagelmis caligsanlara yonelik egitim
Program biitge hedeflerle faaliyetler programlarinin
sistemine gecilmesi | iligkilendirilerek arasindaki yliriitilmesi
kaynaklarin etkili, | uyumsuzluklar
ekonomik ve Program
verimli biit¢cenin
kullanilmast uygulanmasina
yonelik
Yasal kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli Yapilacak plan ve
Meydana gelen mevzuatlarin plan ve programlarin mevzuat
degisiklikler giincellenmesi programlarin giincellemelerine acik
yapilamamasi olmasi
Kurum Kurum yonetici ve
yonetici ve personellere yonelik
personellerinin yasanan mevzuat
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
bilgilerini egitimlerin verilmesi
giincel
tutmamasi




Biirokratik i ve Yonetici ve Ani gelisen ve | Biirokratik is ve islemlerin
islemler personeli yasal cozlilmesi sadelestirilmesi
olarak giivence aciliyet
altina alinmas1 | gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi
Stirdiiriilebilir Cevre duyarliligt Ekolojik dengeyi
cevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalariin Midiirligiimiiz caligmalara ve egitimlere
uygulantyor ile is birligi toplum, yerel yonetim,
olmasi, toplumun yapmast, STK’larin vb. desteginin
ve yerel uygulanan alinarak devam edilmesi
yonetimlerin miifredatta
farkindalig1 cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olas1 | Ilimizin birinci | Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
kars1 duyarliligin azaltilmasi ve bolgesine egitimlerinin
Cevresel artirmast farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirlik verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligt
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genigliginden maddi kaygi verilerek yatirimci sayisi
dolay1 tarim ve ile ingaat artirtlmali.
hayvanciliga sektoriine Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi aktarilmasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin
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Tarimla belirli donemde tasima
ugrasan kapsamina alinmast
mevsimlik
calisanlarin

okula devam

sorunu

GZFT Analizi

Midiirliglimiiziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve ydnetebilmek
amactyla gergeklestirilen durum analizi c¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gfiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giigclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliigiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Midiirliglimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

[y

Geng niifus yapist ve okullagma oraninin yiiksek olmast

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak ag¢tig1 kurslarin ¢esitliligi
[limizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

CPRANNME LD

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

[y
(=]

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

[y
[y

. Ulusal ve uluslararasi yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

[y
N

. Uluslararas1 egitim ortamlarinin gézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

[a—y
[95]

. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve dgrenci sayisinin
artmasi

14. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

16. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

17. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi




18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast

ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmast

Tasimal1 6grencilere iicretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde stirdiiriiliiyor
olmasi

Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi

Midiirliglimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara maddi destek saglanmasi

Il geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
Miidiirliiglimiiziin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

S1.
52.
53.
54.
55S.
56.
57.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis a¢ilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamast

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korliigli yagamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamast

Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hdkim olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
[Ikégretimde ¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Y onetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigcimde kargilanamamast
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazigmalarin il¢e ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi




FIRSATLAR

S8.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Uluslararas standartlarda spor tesislerinin varligi

[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bdlgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarimn egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

77. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi
78. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
79. Erciyes master planinin uygulanmasi
80. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi
81. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmast
TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yi1gilmalari
2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast
6. Ogprencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

7. llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile biitiinliiglinlin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi ¢atigmalarim egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 68renciler iizerinde yarattig1 psikoloji

11. ilceler aras1 gelismislik farklari

12. iklim kosullarinin zorluklart

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

15. Toplumsal yap1 bozukluklari




16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

18. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

19. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

20. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

21. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

22. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamast

23. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

24. Geng niifusun azalmas1 (TUIK,2016)

25. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

26. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giicliik yaganmasi

27. Kaynak saglayicilariin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

28. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

29. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

30. ilin aldig1 gd¢ oranimin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kocasinan Yemliha Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmigtir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu boéliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Upyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliiglimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Paydaslarimizin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Okul Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 0grencinin, 6gretmenin ve c¢alisanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inamiyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik koken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi giiglii bir egitim kaynag1 olarak goriiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin
kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.




3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde dgrencinin ihtiyaclarmi ve merakin1 merkeze aliyoruz.
Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek i¢in
caba gosteriyoruz.

4. Siirekli Gelisim: Egitim siire¢lerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde siirekli bir
gelisim ve ilerleme saglamay1 amagliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarma karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir sekilde
katk1 saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirlizi ve Aqkhk: Egitimde basar1 icin paydaslarimizla isbirligi iginde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adma velilerle, dgretmenlerle, yerel
yonetimle ve is diinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, Okul Miidiirliigli'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

Vizyonumuz

Tiirkiye’de ve ¢agdas iilkelerdeki es deger kurumlarla yarisabilen lider bir kurum olmaktir.
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda inangli ve saygin bir nesil yetistirmek,

Mesleki Teknik Egitimin ilke ve amagclar1 dogrultusunda bilgili ve becerili 6grenci yetistirmek,
Ogrencilerin yetenekleri merkezli egitim veren bir okul olmak,

Problemleri tespit eden ve ¢oziim iireten genglik yetistirmek.

Misyonumuz

[limizde muhatabimiz olan kitlelere verilecek olan egitimin; Milli Egitim Sisteminin temel amag ve
ilkeleri cergevesinde yasa ve mevzuatin uygulanmasiyla, Miidiirliiglimiiz ve bagli birimlerinin
siirekli iyilestirilmesi, gelistirilmesi ile kurum ¢alisanlar1 ve Ogrencilerimizin “Bilgi Cagi” nin
gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlere sahip olmasini saglamak; hizla gelisen teknolojiyi etkin
kullanarak milletimizin beklentilerine zamaninda cevap veren, gelecegi simdiden ¢ok iyi hazirlayan,
hazirlanan ve alaninda Tiirkiye’de ilk siralarda yer alan bir kurum olmaktir. Ogretmen — dgrenci —
veli iicgeninde basarili ve kaliteli egitim veren bir okul olmak. Ne olmak istedigimiz, ideallerimiz
hatta ulasacagimizi asla diisiinmedigimiz hayallerimizdir yolumuza siar edindigimiz. Milli egitim
politikalarimiz ve kanunlarimiz 1s181inda 6nce insan faktorii ile yoniimiizii belirler, hedeflerimizden
saptigimizda bize yol gdsterir bir durustur odagimiz.

Yonetim sistemini, yOnetici ve calisanlarin tavir, tutum ve davraniglarini ve yonetimin her

kademesini TKY felsefe ve ilkeleri dogrultusunda gelistirmek,



Egitim sisteminin her kademesinde, 6grenciler ve diger hizmet alanlarin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda egitim hizmetlerinde, sosyal adalet ilkesine uygun olarak firsat ve olanak esitligi
icinde yararlanmasini saglamak,

Sinif mevcutlarinda, AB standartlarina uygun olarak dengeyi saglamak,

Egitim sistemini, egitim, insan gilicli ve istihdam iligkisini dikkate alan bir sistem biitiinligi
icerisinde yeniden yapilandirmak,

Uzaktan egitim-0rgiin egitim-halk egitim-yaygin egitim arasinda islevsel bagi kurmak,

Stirekli egitimde, hedef kitleyi toplumun tiimiinii kapsayacak sekilde genisletmektir.

Okulumuzda 6grenme temel ihtiyagtir.

Okulumuzda her velimiz 6grencisine tarafimizdan 6grenme i¢in her tiirlii firsatin sunulmasi.
Okulumuzda hem o6gretenlerin hem de O6grenenlerin birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin
gelisimine yardimci olmasi.

Okulumuzda calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olmali, dogrulari yaptiklarinda
alacaklar1 cevaptan korkmamali ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmamali.

Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulagsmak i¢in ¢alisan insan olarak var olacaktir.



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI VE
MALIYETLENDIRME

Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Egitim Politikalari Dogrultusunda
Okulumuza Yeni Bir Alan A¢mak I¢in Fizibilite Calismas1 Yapilacaktir.

Fiziki mekanin yeterliliginin Ol¢iilmesi ve agilmasi muhtemel alanlarin
belirlenmesi.

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Alam

Yerel Talebi Olgme ve Karsilama

Okul Idaresi

Ogretmenler Kurulu

Yemliha Mahalle Muhtarlig1

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. i birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denck talebinde
bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Yemliha Mahallesi Erkek Ogrenci Sayisindaki Diisiis

o Mesleki Egitime Yonlenen Erkek Ogrenci Talebinin Yetersiz Olmast

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Okul Atdlye Kurulumu I¢in Yeterli Alan Olmayist

e Tasarruf Tedbirleri

500.000 TL

o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

e Okul binasi ve bahgesindeki miisait alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

eOkul ve siiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

eOkul bahgesinin ve bina alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
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Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Egitim Politikalari Dogrultusunda
Okulumuza Yeni Bir Alan A¢mak I¢in Fizibilite Calismas1 Yapilacaktir.

Okul Binasinda ve/veya bahge alaninda agilmast muhtemel alanlar igin
mekan agma, atdlye ve/veya laboratuvar diizenleme ¢aligmasinin yapilmasi.

Mesleki Egitim Acilmas1 Muhtemel Alan icin Mekan Diizenlenmesi

Yerel Talebi Olgme ve Karsilama

Okul Idaresi

Yemliha Mahalle Muhtarlig1

Kocasinan Belediyesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

S-2.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-2.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda odenek talebinde
bulunulacaktir.

S-2.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Yemliha Mahallesi Erkek Ogrenci Sayisindaki Diisiis

o Mesleki Egitime Yonlenen Erkek Ogrenci Talebinin Yetersiz Olmast

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Okul Atdlye Kurulumu i¢in Yeterli Alan Olmayist Acilacak Mekanin Onarim Maliyeti

e Tasarruf Tedbirleri

500.000 TL

e Okul binasi altinda bulunan atil mekanin i¢ ve dis cephe boyasinin yapilmasi

e Giris kapisinin tasarlanarak takilmasi

e Elektrik, Su ve Kalorifer Tesisatinin yapilmasi ve WC Ihtiyacinin Karsilanmast
e Zemin Dosemelerinin Yapilmasi

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza Fotokopi Makinesi Alinmasi

Okulumuz fotokopi makinalarinin ¢ok eski olmasi, bakim ile Omriini
tamamlamis olmasi nedeniyle fotokopi makinasi alinmasi

Ogrenci isleri / idari Isler / dokiiman olusturma

Ogretmen ve 6grencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Yemliha Mahalle Muhtarlig1
Kocasinan Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii
S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denck talebinde
bulunulacaktir.
S-3.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri
60.000 TL

e Okul i¢in gereklidir

o Eski makineler Omriinii tamamlamigtir

e Egitim materyali olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza Idari Bilgisayar Almmasi

Okulumuz Idari Bilgisayarlarinin ¢ok eski olmasi, bakim ile &mriinii
tamamlamis olmasi nedeniyle bilgisayar /Laptop alinmasi

Ogrenci isleri / idari Isler / dokiiman olusturma

Ogretmen ve 6grencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Yemliha Mahalle Muhtarlig1
Kocasinan Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii
S-4.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. i birlikleri yapilacaktir.
S-4.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-4.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denck talebinde
bulunulacaktir.
S-4.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri
150.000 TL

e Okul i¢in gereklidir

o Eski makineler Omriinii tamamlamigtir

e Egitim materyali olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza Bilgisayar Laboratuvart Alinmasi

Okulumuzda bilgisayar yoktur.

Ogrenci isleri / Idari Isler / dokiiman olusturma / egitim

Ogretmen ve 6grencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Yemliha Mahalle Muhtarlig1
Kocasinan Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii
S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. i birlikleri yapilacaktir.
S-5.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-5.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denck talebinde
bulunulacaktir.
S-5.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

1.000.000 TL

e Okul i¢in gereklidir
e Egitim materyali olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza 24 kameral1 Giivenlik Kamera Sisteminin Alinmasi

Okulumuz giivenlik sistemi yetersizdir.

Giivenlik / Ogrenci isleri / Idari isler / dokiiman olusturma / egitim

Cevre / okul / Ogretmen / grenci giivenligi

Okul Idaresi

Yemliha Mahalle Muhtarlig1
Kocasinan Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii
S-6.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. i birlikleri yapilacaktir.
S-6.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-6.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denck talebinde
bulunulacaktir.
S-6.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

75.000 TL

e Okul i¢in gereklidir
e Okul Giivenligi olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle isbirligi Yapilmasi
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A7. Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak

H7.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Okul ziimre bagkanlar1 ve rehber 6gretmenler

Ogrencilerin  egitim ve Ogretime etkin katilimlarryla siireci
tamamlamalarini saglamak

Okul Idaresi-Rehber Ogretmenler
Ogretmenler Kurulu
S-7.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
ylriitiilecektir.
S-7.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.
S-7.1.3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S-7.1.4. Sif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

¢ Okul sosyal faaliyet alanlarinin artiritlmasindaki maliyetin yiiksek
olmasi

e Ogrencilerin enstriiman ve arac gerece ulasimda zorlanmasi

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

200.000 TL

¢ Okul ve siiflarin fiziki agidan 40 6grenci igin yeterince ferah
olmamasi

. Miizik odas1 ve sosyal faaliyet alanlarina 6nem verilmesi
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AS8. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetigtirilmesi saglanacaktir..

H8.1.  Ogrencilerin  derslerdeki  akademik  basarisi
artirtlacaktir..

Sinif rehber Ogretmenleri ve rehber dgretmenler

Ilgi ve yeteneklerin bireyin egitiminde etkili olmasi

Okul Idaresi-Rehber Ogretmenler
Okul ziimre Bagkanlar1
S-8.1.1 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S-8.1.2 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak &grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin  gelistirilmesi
saglanacaktir.
S-8.1.3. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az
bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir
S-8.1.4. Ogrencilerin kitap okumasm tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Okul Atdlye Kurulumu I¢in Yeterli Alan Olmayis1 Agilacak Mekanin
Onarim Maliyeti

e Tasarruf Tedbirleri
300.000 TL

e Okulda 6grencilerin dijital platformlara ulasamada kullanabilecegi
bir atlyenin olmasi

¢ Okul kiitiiphanesinin zay1f olmasi
e Fiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapilmasi
e Mubhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle
Isbirligi Yapilmasi
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i{ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bulundugumuz nokta ile ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yoldur.

STRATEJIK PLAN: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0l¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan (5018)

Stratejik planlama 6zetle;

1. NEREDEY1Z?

2. NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

3. GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

4. BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIR{Z?

Sorularinin cevabi niteliginde bir dokiimandir

5 yillik stratejik planlarin her yil izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir
Izleme ve Degerlendirme

IZLEME: Amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir.

DEGERLENDIRME: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
oOlglide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

» Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilmaktadir.

* Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanmaktadir.

* Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulmakta ve kurum
ici paydaslarin goriisiine sunulmaktadir.

* Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanmaktadir.

* Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmast
saglanmaktadir.



* Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Ocak

Haziran

Aralik

izleme ve Degerlendirmenin Onemi

» Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

» [zleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

* Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1

verilebilir.

* Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Stratejik
Plan
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Is Birligi Yapilacak

; Hedef Koordinatoru

Birimler
1
| | |
Pg Pg Pg Strateji Strateji Strateji
ST TETU TR TET AT A TOTA N Koordinatori il Koordinatorii il Koordinatorii
|| Eylem | | Eylem || Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu |
| Eylem | | Eylem | Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu |
| Eylem | _J' Eylem | | Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu
: || Eylem | | | Eylem
Izleme ve Sorumlusu Sorumlusu
Degerlendirme
- e | | Eylem
Surecinin Sorumlusu |
Organizasyonu
| Eylem
SLIE:rumll.Jlsu|

GOSTERGENIN HEDEFE ETKIiSINi OKUL BELIRLEYECEK

v' KAC GOSTERGE VARSA TOPLAMI 100 OLACAK SEKILDE OKUL/KURUM TARAFINDAN
BELIRLENECEK.

v’ 2024/28 IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORUNDA VARDIR.

v PLAN ILK YAPILIRKEN BELIRLENIR VE 5 YIL DEGISMEZ.

2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME GOSTERGE GERCEKLESMELERIi NASIL
BULUNUR?

e 2024/28 Yil sonu izlemesinde egitim ve 6gretim yili ile ilgili gostergelerde bir dnceki egitim ve
ogretim yilinin sonu dikkate alinmalidir.

e Ornegin 2024/28 yili sonu egitim ve dgretim yili ile ilgili veriler (Takdir/tesekkiir belgesi alan
Ogrenci orant, yil sonu basar1 puani ortalamalari, 6grenci basina okunan kitap sayist gibi) 2027-2028
egitim ve dgretim yilinin sonu dikkate alinarak hesaplanacaktir.

e Egitim ve 6gretim yili sonu ile dogrudan ilgisi olmayan veriler ise mali y1l sonu (31 Aralik 2024/28)
dikkate alinarak hesaplanacaktir.

e 2021 yili «20 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani» verisi hangi egitim &gretim yili dikkate
alinarak belirlenmelidir? 2024/25 - 2025/26 - 2026/27 - 2027/28
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e 2024 yili “Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim saati” hesaplanirken hangi verileri
kullanacagiz? 2024 YIL SONU (31 ARALIK 2024)
e 2028 yil1 gbs. hed. ulagsma oran1 = 2028 yili ger¢. dur. —2024 yili gerg. dur. x 100
2028 yil1 gos. hed. —2024 gerg. dur.
Hangi y1l i¢inse 2028 yerine o y1l yazilir.

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir

Degerlendirme Kriterleri

o Illgililik

e Etkililik

e Etkinlik

e Sirdiiriilebilirlik

Degerlendirme Kriter Sorulari
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ligimitin = Plarmn baglangig doneminden itibaren i ve dig cevrede ciddi degigiklikler meydana
gedal mi e

= Bu degisiklikler tespitler ve ihtivaclan ne Siclde degistirdi?

= Tespitler ve Ihtlyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degigikllk
ihtiyac) dourdu mu?

= Performans gistergesi degererine ulasildy ma?

s Performans gbsterpesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtivaclar karsiland: mi?

+ Performans gostergelerinde istenilen dureye ulasimadiysa hedefliensn defere
ulasabilmek icin yillar itibarwla gerceklesmesi Sngdrilen hedef ve pastergelere iliskin
gincelleme ihtiyac var ma?

& Performans gostergesi gercekliesmelerinin kalkinma planinda yer alan illgili amacg,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

» Performans posterge degerlerine ulasihrken Sngtrilemeyen maliyetier ortaya gkt
ma?
= Tahmini mallyet tablosunda degisiklik ihtivac: var mi?

= Yiksek maliyetlerin ortaya gkmas: durumunda hedefie ve performans postergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyac olugtu mu?

= Performans gostergelerinin devam ettinlmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsuriar agisindan riskler nelerdir?

= Bu riskleri ortadan kaldemak ve sdrdlrdlebilidli@i saflamak igin hangi tedbirferin
alinmasi gerekir?

Gergeklesme (%) Miidahale durumu

Hedeften biylk oranda  Acil ve birinci oncelikli

sapma mudahale alani

Birinci 6ncelikli
%0-50 Hedeften sapma .

mudahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde  ikinci éncelikli miidahale

hedefe ulasma alani
o Mevcut durumun
%90 ve lzeri Hedefe ulasma
korunmasi
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GOSTERGELERIN HEDEFE YONELIK

GERCEKLESMELERINi BULMA

Gosterge Gostergenin

Hedefine 3¢ Hedete [ 400

Etkisi
Orani

ORNEK:
(86X30)/100="?
2580/100=28,80

e Hedefe ait tiim performans gostergeleri girildikten sonra varsa hedeften onemli oranda sapma
gbzlenen durumlarin nedenleri ve varsa riskler okul/kurum tarafindan degerlendirilmelidir.

e Hedeflenen degere ulagilmasim1 saglayacak tedbirlere iliskin agiklamalar bu boéliimiinde
belirtilmelidir.  Hedef kapsaminda  gergeklestirilen calismalar ve  bunlarin  hedefin
gergeklestirilmesine etkisi biitiinciil olarak degerlendirilmelidir.

EYLEMLERIN iZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

» Faaliyet bilgilerinin girilmesinde, 2024-2028 Eylem Planinda yer alan eylemler ile iliskili ytirtitiilmiis
faaliyet ve projeler dikkate alinmalidir.

* Gergeklestirilen faaliyet ve projeler kisa ve anlagilir bigcimde agiklanacaktir.

* Faaliyet degerlendirme kismini faaliyetin ilgili y1ldaki durumuna gére “TAMAMLANDI”, “DEVAM
EDIYOR”, “IPTAL EDILDI” ifadelerinden uygun biri ile doldurulacaktir.

B 5N1K

@




EYLEM TABLOSU DOLDURMA ORNEGI

el Ad E-.I:‘-}I.I:I_ull.: Ve Fail ¢ Ad F.J.ill.:. et k.tp—.‘ll:.lnd.s Cilks - o Sorumiu
PEETLACE Bitis Tarihi it Gergeklestirenler RSO, A Birim
M Okul

Tamamlands i
Yimetinu

Tamamland: | Ogretmenler

devamszhk b

zaldi

10 égrenci Okul
Devamszhk yapan bgrenciler ile X | Tivatro '_'_. e tiyatroyva katild: A Yinetimi
etkinlikler vamlacaktr. 3006,/ 20201 Etkinligi ha ':'..! e Cgp e, devamsazliklar i T Miizik

azalds Chiretmeni

* Bir eylemle ilgili birden fazla faaliyet belirtilebilir.

* Birden fazla caligmanin tek bir parca halinde ya da bir ¢aligmanin birden fazla parca halinde
verilmesinden kaginilmalidir.

Faaliyvet Adi : Faaliyet adlar1i miimkiin mertebe 6-8 kelimeyi gegcmeyecek bicimde agik, spesifik ve sade
olarak verilmelidir. Faaliyet adindan konu baglantis1 kurulabilmelidir.

Baslama ve Bitis Tarihi : Baglama-bitis tarihleri rakamla net olarak verilmelidir, genis zaman dilimleri
belirtilmemeye ¢alisiimalidir.

« Ornek: 18/03/2025-25/04/2026

Faalivet Kapsaminda Gerceklestirilenler :

e Faaliyet kapsaminda gerceklestirilenler 50-55 kelimeyi gegmemelidir.

e Bu kisimda faaliyetin amaci, ne zaman ve nerede uygulandigi, nasil gerceklestirildigi (yontemi),
paydas veya paydaslar1 agiklanmalidir.

e Uzun, anlagilmaz ve tamamlanmamis climlelerden kaginilmalidir.

Ciktr :

e (Cikt1 kisminda {iretilen iirlin veya sunulan hizmetlerin miktar1 say1 ile ifade edilecektir.

e Ciktilar somuttur ve “ne liretildi ya da sunuldu?” sorusuna cevap verir.

e Ciktilar hedef kitle ile iligkili bicimde, miktar belirtilerek sayisal verilerle desteklenmis bi¢imde kisa
ve net olarak verilmelidir.

e Muglak ifadeler kullanilmamali, sayilar rakamsal olarak net ifade edilmelidir.
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Ornek

v" 2 hizmetici egitim faaliyeti diizenlenerek 400 ortadgretim Matematik 6gretmenine 120 saatlik STEM
kursu verildi.

11200 6grenci bir haftalik uyum programindan faydalandi.

Konuyla ilgili 2 calistay yapildu.

100 kisinin katilimiyla 1 seminer diizenlendi.

2 tanitim videosu ¢ekildi. vb.

ANEA NI NI

Sonuc:

v" Sonug tiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan etkilerle ilgilidir.

v’ Faaliyetlerin ve iiretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil basarili olduklarini gosterir.

v" Sonuglar hedef kitle ile iligkili olarak “nasil ya da ne kadar iyilesme saglandi1?” ve “nasil bir etki
olusturuldu?” sorularina cevap verir.

v" Sonuglar faaliyetin esas amaci dogrultusunda saglanan iyilesmeler ile ilgilidir.

Ornek:

Devamsizliklarin azaltilmasi amaciyla yapilan bir veli bilgilendirme faaliyetinde; “260 dokuzuncu siif
ogrenci velisine 12 saatlik bilgilendirme yapild1” ifadesi bir ¢ikt1 iken buna bagl olarak “dokuzuncu
siif 6grenci devamsizlig bir 6nceki yila gore %20 azaldi” ifadesi bir sonugtur.

Faalivet Gerceklesme Bulgulari:

v’ “Faaliyet Gergeklesme Bulgular1” tablosuna her bir faaliyet alaninda gergeklestirilmis faaliyet
sayilar1 ve oranlar islenmelidir.
v" Gergeklestirilen faaliyetlerin sayis1 kadar niteligi de 6nemlidir.

GENEL DEGERLENDIRME

Okul/Kurum Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergeleri 2024 yili
hedefleri gerceklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilacaktir.

Gergeklesme (%) | Yorum Miidahale durumu

Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma Acil ve birinci Oncelikli miidahale alan
%0-50 Hedeften sapma Birinci oncelikli miidahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma Ikinci éncelikli miidahale alani

%90 ve lizeri Hedefe ulasma Mevcut durumun korunmasi

NiHAI DEGERLENDIRME VE ONERILER

v' lIzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amac1 sistemin hedeflere ulasma diizeyini saptamak oldugu
kadar hedeflere ulasilamayan durumlarin nedenlerini de aragtirmaktir.

v' Bu vyolla elde edilecek doniitlerin sonraki doénemlerin hedeflerine ulasmak igin belirlenecek
stratejilerin olusturulmasina biiyiik katki saglayacagi bilinmektedir.




v Bu diisiinceden hareketle idarenin sonraki dénemlerde oncelikli olarak ele alacagi konulara iligkin
oneriler 2024-2028 Stratejik Plan1 Gelecege Bakis boliimiiniin tematik yapisina uygun ve
okul/kurum miidiirliigiiniin gérev, sorumluluk ve imkanlarina uygun olarak belirtilmelidir.

v' Belirtilen bu alanlarin 6ncelikli olarak ele alinip faaliyetlerin yogunlastirilmasi onerilmektedir.
Amaglar bazinda degerlendirebilirsiniz.

NiHAI DEGERLENDIRME VE ONERILER

Ornegin; Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasi kapsaminda;

v Okul 6ncesinde okullasma diizeyinin daha da artirilmasi ve okul 6ncesi egitim imkanlarinin kisith
hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek dnlemlerin alinmasi,

v" Ogrencilerin milli ve manevi degerlerle birlikte 21. yiizyilin gerektirdigi evrensel bilgi ve becerilerle
donatilmasi kapsaminda yiiriitiilen ¢caligmalarin artirtlmasi,

v" Ogrenciler arasi bagar1 farkliliklarinin azaltilmast.
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EK: KOMISYON LiSTESi (1 ADET)
KOCASINAN YEMLIHA COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi 21.12.2023

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 CIHANGIR CAGLAR OKUL MUDURU
2 AYHAN KARAALP MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 ISMAIL CAYIR OGRETMEN
4 MUSTAFA GUNDUZ OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 FATMA SAFAK OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESi
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 AYHAN KARAALP MUDUR YARDIMCISI
2 MEHMET GOKHAN GOL OGRETMEN
3 KUBRA BISGIN OGRETMEN
4 BIRGUL AKSU OGRETMEN
5 MUSTAFA SAMUR OGRETMEN
6 FEYZA BILGIN OGRETMEN
7 GAMZE AYDEMIR GONULLU VELI
8 PINAR KASTI GONULLU VELI
2024 — OCAK
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Yemliha Cok Programhi Anadolu Lisesi Miidiirliigt

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidurltigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Mudirltgimize ait 2024-2028 stratejik plan taralimizca uygun goriilmasgtiir.

Adi Soyad
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Cihangir CAGLAR

Okul Midiirii

Ayhan KARAALP

Miidiir Yardimeist

Ismail CAYIR

Ogretmen
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Nilgiin AKCAN

Ogretmen

Méheac

Mustafa GUNDUZ

Okul Aile Birligi Bagkani
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